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Efektívnosť

• kritérium hodnotenia  [ÚHP]



Efektívnosť: metódy hodnotenia

• Prínosy / Náklady

• CBA, CEA, CUA, referencovanie ... ,   DEA, SFA



Efficiency evaluation
eff = „outputs“ / „inputs“

DECISION 

MAKING UNIT 
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transformation process

eff score 0 – 100%
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Technická a alokačná efektívnosť

efektívnosť

• DMU =  Decision Making Unit: 

nezávislé rozhodovanie o x a y   [aktivita (x, y)]

• používajú jednu technológiu: transformácia vstupov na výstupy

Čo všetko môže byť v úlohe DMU?

“Being effective is about doing the right things, while being 
efficient is about doing the things in the right manner.”

http://www.dailyblogtips.com/effective-vs-efficient-difference/  + diskusia

efektivita / efektívnosť
die Effektivität / die Effizienz

effectiveness / efficacy // efficiency

produktivita = efektívnosť ??
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Meranie efektívnosti: 

produkčná množina a produkčná hranica
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CRS: f(kx1,kx2) = ky
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analytický popis 

množiny / hranice 

[?]

meranie vzdialenosti
DMU0 = (x0, y0)

údaje: (X, Y)



Technologická hranica: odhad



Parametrics vs non-parametrics

estimation of βi

OLS

frontier
Pareto-optimal

activities

real frontier?

COLS



Usporiadanie údajov  – dátové matice

xj a yj  – (nezáporné) vstupy a výstupy DMUj ,  j = 1, 2, ... , n

xij  i-tý input použitý j-tou DMU
[i = 1, 2, ... , m]

yrj  r-tý output vyprodukovaný j-tou DMU
[r = 1, 2, ... , s]     
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DMU

K L Energy Enviro Hous ing Health Education

Belgium 855,0 4,5 35,8 3,6 1,4 31,5 26,3

Bulgaria 277,0 3,6 9,5 0,4 1,0 2,5 1,8

Czech Republic 825,2 5,1 24,2 1,8 1,1 12,7 8,2

Denmark 421,1 2,8 13,9 1,2 0,7 23,3 19,1

Germany 7558,0 40,6 212,1 18,5 11,6 217,2 127,4

Estonia 79,3 0,6 2,8 0,1 0,1 1,1 1,2

Ireland 437,4 1,8 11,2 1,0 1,5 14,6 9,4

Greece 889,0 4,7 16,5 2,6 0,4 8,0 7,6

Spain 3893,8 18,9 80,5 9,3 5,2 66,6 44,0

France 5773,7 26,8 144,1 21,9 23,3 178,2 119,2

Italy 4926,5 24,7 116,4 15,9 10,1 117,0 65,2

Cyprus 52,4 0,4 1,7 0,1 0,3 0,5 1,0

Latvia 104,6 0,9 3,8 0,2 0,2 0,9 1,5

Lithuania 136,4 1,3 4,9 0,2 0,1 2,2 2,0

Luxembourg 74,2 0,4 4,0 0,6 0,3 2,3 2,7

Hungary 562,4 4,1 17,3 1,3 1,2 5,8 5,7

Malta 27,0 0,2 0,6 0,2 0,0 0,5 0,5

Netherlands 1579,3 8,6 48,5 9,7 2,2 54,1 36,8

Austria 890,2 4,1 27,4 1,4 1,1 27,3 16,9

Poland 1541,9 15,9 62,3 2,6 3,0 20,0 22,4

Portugal 609,9 4,9 16,0 0,7 0,9 11,1 10,7

Romania 883,6 9,0 21,9 1,6 2,3 6,7 4,9

Slovenia 146,4 1,0 4,7 0,4 0,2 2,6 2,1

Slovakia 314,2 2,2 10,1 0,8 0,7 5,6 3,3

Finland 391,8 2,5 24,2 0,5 0,9 15,0 13,1

Sweden 901,3 4,5 31,8 1,3 3,3 31,1 29,2

United Kingdom 4557,5 29,0 131,4 20,3 12,5 196,6 132,0

Norway 632,1 2,6 18,7 3,0 2,6 29,2 19,0

inputs outputs (expenditures)
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CH(A, B, C, F)

= CH(A, B, C)

F

F = 0 Konvexný obal v 3D



KO(A,B,C)
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Konvexný obal a prípustné aktivity
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KO obsahuje 

prípustné aktivity!

„umelá DMU“



DMU (I1)K (I2)L (I3) 

Energy

(O1) 

Evironm

ent

1 Belgium 855,0 4,5 35,8 3,6

2 Bulgaria 277,0 3,6 9,5 0,4

3 Czech Republic 825,2 5,1 24,2 1,8

4 Denmark 421,1 2,8 13,9 1,2

5 Germany 7558,0 40,6 212,1 18,5

6 Estonia 79,3 0,6 2,8 0,1

7 Ireland 437,4 1,8 11,2 1,0

8 Greece 889,0 4,7 16,5 2,6

9 Spain 3893,8 18,9 80,5 9,3

10 France 5773,7 26,8 144,1 21,9

11 Italy 4926,5 24,7 116,4 15,9

12 Cyprus 52,4 0,4 1,7 0,1

13 Latvia 104,6 0,9 3,8 0,2

14 Lithuania 136,4 1,3 4,9 0,2

15 Luxembourg 74,2 0,4 4,0 0,6

16 Hungary 562,4 4,1 17,3 1,3

17 Malta 27,0 0,2 0,6 0,2

18 Netherlands 1579,3 8,6 48,5 9,7

19 Austria 890,2 4,1 27,4 1,4

20 Poland 1541,9 15,9 62,3 2,6

21 Portugal 609,9 4,9 16,0 0,7

22 Romania 883,6 9,0 21,9 1,6

23 Slovenia 146,4 1,0 4,7 0,4

24 Slovakia 314,2 2,2 10,1 0,8

25 Finland 391,8 2,5 24,2 0,5

26 Sweden 901,3 4,5 31,8 1,3

27 United Kingdom 4557,5 29,0 131,4 20,3

28 Norway 632,1 2,6 18,7 3,0

Nie je problém vypočítať CH 
viacdimenzionálnych objektov

 > 0

 > 0

 > 0

 > 0

 > 0

VRS

CH neobsahuje

všetky

prípustné aktivity

G
napr. G

Stavebné prvky hranice produkčných možností

Potrebujeme celú množinu produkčných možností    



Technológia bez CRS  (M-VRS)

Aktivity 
"horšie" 
od CH

 > 0

 > 0

 > 0

 > 0

 > 0

VRS

„obal dát“
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Zovšeobecnenie pre viac vstupov a viac výstupov

M-CRS

 1, 2, ...,r s

 1, 2, ...,i m

?



DMU0 = (x0, y0), vstupná orientácia   

max možná radiálna redukcia všetkých vstupov (x0  θ*x0)

Základný CCR model – „obalový“ prístup

všeobecne pre vektor x vstupov a y výstupov a CRS

tak, aby výslednú kombináciu bolo 

technologicky možné vyrobiť

min θ

0 0( , ) M CRS x y

 
T

0 10 20 0radiálnosť : , ,..., mx x x   x

všetky vstupy rovnakou mierou  θ

[θx0, y0]

[x0, y0]

MCRS



CCR-I  obalový prístup (LP)
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Charakteristika modelu

• početné vstupy, početné výstupy

•  predpoklad o vzťahu vstupov a výstupov

•  stochastika   testovanie

• nemodeluje proces 

• relatívnosť hodnotenia

• kvantity vo fyzických jednotkách 

• benchmarky, projekcie



Konštrukcia modelu

• teória, definícia technológie

• výber premenných, transformácia  údajov

• typ modelu

• orientácia 

• výnosy z rozsahu

• dodatočné  informácie  

rozšírenia, modifikácie modelu 

• „stupne voľnosti“:   n > 3(m+s)



Príklady využitia DEA (SR)

• Revízia výdavkov FS (2016)

• Revízia výdavkov ÚP (2017) 

• Environmentálne benefity spracovania 

odpadových vôd (IEP, 2018)

[tieňové ceny, DDF]

• Regionálne školstvo (Šiškovič, 2013)

[bootstrapping]

• Efektívnosť nemocníc (IZP, Frisová, 2010)



• Revízia výdavkov ÚP (2017) 

#DMUs (pobočky) = 46







• Analýza prevádzky FS (2016)





• Technická efektívnosť nemocníc (Frisová, 2010)

L
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Y

#DMUs (nemocnice) = 46



adjustment =

skutočnosť - benchmark
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Medzičasová analýza
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Hranica 1
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eff2 < eff1

prod2 > prod1



Malmquistov index produktivity [TFP]

MI = Catch-up
effect

Frontier-shift
effect

×

1/2
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"výstupy"

"vstupy" 
=

σ𝑟=1
𝑠 𝑦𝑟0𝜇𝑟
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EFEKTÍVNOSŤ
(x0, y0;  X, Y)

,
min

s.t.




  

 



λ

0

0

x Xλ 0

Yλ y 0

λ 0

“OBAL”“MULTIPLIKÁTORY”

T

0

T T T

T

0

max

s.t.

1

,

  



 

u y

v X u Y 0

v x

u 0 v 0

T
T

T


u Y
1

v X



Výpočtové aspekty

• optimalizácia, LP:  Excel, GAMS, Matlab, 

Stata, R 

• korelácia medzi premennými

• outliery

• neistota, analýza citlivosti 

• multikolinearita: PCA, faktory, ...

• nulové, záporné údaje



Modifikácie, rozšírenia

• nekontrolovateľné vstupy, výstupy

• neželateľné výstupy

• nákladová efektívnosť

• kompozitné indikátory

• 2nd stage: regresná analýza

• superefektívnosť

• obmedzené multiplikátory



ĎAKUJEM ZA POZORNOSŤ!

Otázky, komentáre..?

eduard.nezinsky@euba.sk

eduard.nezinsky@savba.sk


